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Figura 1. Nube de palabras

Fuente: elaboración propia – Atlas.ti

Figura 2. Mapa de actores

Fuente: elaboración propia.
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Análisis de redes de gobernanza
En las áreas protegidas, las redes de gobernanza 
reúnen actores con distintos niveles de poder y re-
cursos, cuya complejidad aumenta de lo global a lo 
local. A nivel internacional, ONG y universidades 
lideran la financiación y el conocimiento; en lo na-
cional, el Estado concentra las políticas públicas. 

En lo local, como es el caso de las reservas de la 
sociedad civil del Meta, prevalecen modelos poli-
céntricos donde ONG y sociedad civil aseguran la 
conservación y el turismo científico. Las universi-
dades y ONG actúan como puentes y facilitadores, 
de modo que la efectividad de la gobernanza de-
pende más de la cooperación y la confianza entre 
actores que del control estatal.

Figura 3. Redes de gobernanza

Fuente: elaboración propia.

Casos de éxito en América 
En América, se contabilizaron 1949 áreas prote-
gidas. El número de áreas por país varía entre dos 
(2) en Guyana y 304 en Brasil. La superficie terres-
tre protegida llega a más de 211 millones de hec-
táreas o 10,4 % de la extensión terrestre de los 22 
países, la superficie marina protegida alcanza casi 
29 millones de hectáreas o 2,1 % de la superficie 

marina [8]. El análisis de áreas por método de per-
centiles para América estableció tres categorías 
en un mapa asociado a las áreas (en ha) reporta-
das con figura de conservación, lo que arrojó una 
clasificación en color así: Alto 3 (verde), Medio 2 
(amarillo) y Bajo 1 (rojo), como se detalla en el 
diagrama 1. 

De igual manera, en la tabla 2 se compilan los 
casos exitosos de gobernanza ambiental 
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Diagrama 1. Áreas protegidas marinas y terrestres en América y Mapa de Clasificación de áreas por método de 
percentiles
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Fuente: elaboración propia. Mapa basado en el método de percentiles con clasificación: Alto 3 (verde), Medio 2 (amarillo) y Bajo 1 (rojo) – 
Áreas protegidas.
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Tabla 2. Casos de éxito América

PAÍS CASO DE ÉXITO IMPACTO Enfoque de 
Gobernanza ACTORES PUBLICACIÓN

Estados Unidos
Exitosa reintroducción 
del lobo en el Parque 
Nacional de Yellowstone.

Impulsa la investigación 
y fomenta la educación 
ambiental.

	◾ Participativa
	◾ Comunitaria
	◾ Mixta o 

Multinivel

Estado, 
comunidad local, 
ONG, científicos

[102].

Argentina 

Distribución, 
comportamiento y 
evaluación del impacto 
de las embarcaciones 
turísticas sobre la ballena 
franca austral (Eubalaena 
australis) en el Golfo San 
Matías.

Desarrollo de un 
sistema de indicadores 
para el monitoreo de la 
ballena.

	◾ Centralizada
	◾ Participativa
	◾ Comunitaria
	◾ Mixta o 

Multinivel

Estado, 
comunidad local, 
ONG, científicos

[103].

Colombia

Análisis integral del 
conflicto asociado a la 
presencia del oso andino 
(Tremarctos ornatus) y 
el desarrollo de sistemas 
productivos ganaderos en 
áreas de amortiguación 
del PNN Chingaza.

Viabilidad de la 
rotación de rebaños o 
traslado permanente 
de las reses a fincas 
lejos del páramo y 
la colaboración de 
la comunidad en el 
monitoreo del oso 
andino

	◾ Centralizada
	◾ Participativa
	◾ Comunitaria
	◾ Mixta o 

Multinivel

Estado,
Ministerio 
de Ambiente 
y Desarrollo 
Sostenible,
Parques 
Nacionales,
Comunidad local
ONG,
científicos.

[104].

Chile

Parque Nacional Torres 
del Paine, la cuna del 
puma chileno al “Fin del 
Mundo”

Conservación de pumas 
mediante estrategias 
de coexistencia – 
Ganadería.	

	◾ Participativa
	◾ Comunitaria
	◾ Mixta o 

Multinivel

Campesinos,
Estado,
turistas, 
científicos.

[105].

Ecuador

Ciencia para Galápagos: 
una propuesta de 
estrategia y agenda 
de investigaciones 
prioritarias para la 
sustentabilidad del 
archipiélago

Turismo científico 
enfocado en la 
conservación de 
especies endémicas, 
con programas de 
monitoreo de tortugas y 
aves marinas. 

	◾ Participativa
	◾ Comunitaria
	◾ Mixta o 

Multinivel

Campesinos,
Estado,
turistas,
científicos.

[106].

Perú

Apoyo a la conservación 
y uso sostenible de la 
diversidad biológica en la 
Amazonía peruana.

Diversidad biológica de 
la Amazonía peruana, 
los conocimientos 
tradicionales asociados 
y contribuir a su 
conservación y uso 
sostenible.

	◾ Centralizada 
	◾ Participativa
	◾ Comunitaria
	◾ Mixta o 

Multinivel

Cancillería, 
frontera 
tripartita,
comunidad,
campesinos,
empresas 
transnacionales, 
multinacionales.

[107].

Venezuela

Informe Final de la 
Evaluación del Parque 
Nacional Canaima, 
Venezuela, como Sitio de 
Patrimonio Natural de la 
Humanidad.

Investigación sobre 
flora, fauna y geología 
de los Tepuyes, trabajo 
articulado con turistas.

	◾ Centralizada 
	◾ Participativa
	◾ Comunitaria
	◾ Mixta o 

Multinivel

Cancillería, 
frontera 
tripartita,
comunidades, 
indígenas,
campesinos,
turistas.

[108].
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Uruguay

Sinopsis de la biología 
y ecología de las 
poblaciones de lobos 
finos y leones marinos de 
Uruguay. Pautas para su 
manejo y administración.

Turismo científico 
enfocado en la 
observación y estudio 
de colonias de lobos 
marinos.

	◾ Participativa
	◾ Comunitaria
	◾ Mixta o 

Multinivel

Biólogos, 
veterinarios, 
comunidad, 
turistas 
investigadores.

[109].

Paraguay

Las gentiles gigantes de 
la Sierra de la Bodoquena, 
un proyecto pionero 
de investigación sobre 
anacondas verdes 
en la región ayuda a 
comprender y desmitificar 
la especie.

Turismo científico 
enfocado a la 
conservación de la 
anaconda verde y el 
jaguar.

	◾ Participativa
	◾ Comunitaria
	◾ Mixta o Multinive

Investigadores, 
comunidad,
turistas,
ONG.

[110].

México

Gobernabilidad y 
gobernanza ambiental en 
México. La experiencia de 
la Reserva de la Biosfera 
Sian Ka’an

México forma parte 
de la Convención 
sobre la Protección del 
Patrimonio Mundial 
Cultural y Natural de 
la UNESCO. De las 
mil 400 especies de 
cactáceas que existen 
en el mundo, México 
alberga casi la mitad.

	◾ Participativa
	◾ Comunitaria
	◾ Mixta o 

Multinivel

Gobierno,
comunidad,
turistas.

[111].

Bélice Logros azules.

Buceo profundo. La 
barrera de coral de 300 
km de Belice cuenta con 
puntos de inmersión de 
primera categoría.

	◾ Participativa
	◾ Comunitaria
	◾ Mixta o 

Multinivel

Gobierno 
(Políticas 
marinas),
comunidad,
turistas e 
investigadores.

[112].

Fuente: elaboración propia a partir de los estudios citados.

Casos exitosos en el Meta: impacto 
del turismo científico
La riqueza natural y la amenaza que ejerce la activi-
dad humana sobre los recursos naturales es uno de 
los principales motivos para la creación de las dife-
rentes figuras de conservación de los recursos natu-
rales. En el departamento del Meta, en especial en 
el municipio de San Martín de los Llanos, el turis-
mo científico se ha fortalecido en los últimos diez 
años, esto se refleja en el desarrollo de estrategias 
en zonas de reserva natural y parques naturales, 
asociadas a su biodiversidad. Distintas universi-
dades como la Universidad Nacional, Universidad 
Distrital, Universidad Pedagógica, Universidad El 
Bosque y la Pontificia Universidad Javeriana, entre 
otras, realizan salidas de investigación y turismo 
científico con estudiantes de pregrado y posgrado, 

de las diferentes áreas de las ciencias naturales, que 
aportan al conocimiento y gobernanza del muni-
cipio mediante publicaciones, resaltando la pro-
tección de los ecosistemas y la importancia de las 
figuras de conservación a nivel local (tabla 3).

A nivel de administración municipal, existe 
una estrategia de gobernanza ambiental mixta 
mediante el estatuto de rentas, Acuerdo 020 de 
2016, que otorga un descuento llamado incenti-
vo forestal, que consiste en la reducción del im-
puesto predial, descontando el 30  % a las áreas 
protegidas registradas ante el RUNAP y un 10 % 
de descuento a las demás estrategias de conser-
vación privadas que no cuenten con este registro. 
De esta manera, se fortalecen y se premian las es-
trategias de conservación privada y a las figuras 
de reserva como destino de turismo científico a 
nivel local [113].
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Tabla 3. Casos de éxito en el Meta

Ubicación Caso de éxito Publicación Enfoque de 
gobernanza Actores Impacto

Departamento del Meta, 
Municipio de San Juanito y 
El Calvario
PNN Chingaza

Propuesta de 
promoción 
de turismo 
científico en 
el Parque 
Nacional 
Natural 
Chingaza, por 
medio de la 
tecnología 
de realidad 
aumentada.

[114]. Gobernanza 
mixta

Estudiantes 
Fundación 
Universitaria los 
Libertadores.
Comunidad 
aledaña al PNN.
Personal Parques 
Nacionales 
Naturales – 
Chingaza.

Propone elaborar un 
diagnóstico teórico para el 
uso y elaboración de una 
herramienta tecnológica, 
en la promoción del turismo 
científico del Parque Nacional 
Natural Chingaza, basada en 
la realidad aumentada. Se 
pretende con esta propuesta 
beneficiar al parque y a 
las comunidades aledañas 
mitigando el impacto 
económico y social que vivieron 
por la pandemia del COVID-19.

Departamento del Meta, 
Municipio de San Martín 
de los Llanos, Reserva 
de la sociedad civil – Las 
Unamas

Aceite de la 
palma de seje 
Oenocarpus 
bataua. Por 
su calidad 
nutricional 
puede 
contribuir a la 
conservación y 
uso sostenible 
de los bosques 
de galería en 
la Orinoquia 
Colombiana. 

[115]. Gobernanza 
mixta

Estudiantes 
Universidad de los 
Llanos.
Comunidad 
Reserva las 
Unamas

La obtención de un producto 
como el aceite de seje, de alto 
valor nutricional, del bosque 
de galería, podría contribuir 
a su conservación y al uso 
sostenible del bosque.

Departamento del Meta, 
Municipio de San Martín 
de los Llanos, Reserva 
Natural El Caduceo 

San Martín 
del Meta, Aves 
de la Reserva 
Natural El 
Caduceo. 

[116]. Mixta

Estudiantes 
Universidad 
Distrital Francisco 
José de Caldas. 
-Personal Reserva 
Natural el Caduceo.

Construcción de un listado 
de las especies de aves 
que habitan en la Reserva 
Natural El Caduceo con el 
fin de generar una base de 
información que sirva para 
futuras investigaciones y 
proyectos de conservación, así 
como para fortalecer la oferta 
de la reserva como escenario 
de investigación científica

Departamento del Meta, 
Municipio de San Martín 
de los Llanos, Reserva 
Natural El Caduceo

Evaluación 
rápida de 
las familias 
y grupos 
tróficos de 
aves asociadas 
a sabanas y 
bosques de 
galería en la 
Reserva El 
Caduceo, La 
María (San 
Martín, Meta, 
Colombia). 

[117]. Mixta
Estudiantes 
Universidad Jorge 
Tadeo Lozano.

Muestra una evaluación de 
la composición y abundancia 
a nivel de familias y grupos 
tróficos de aves en esta reserva 
durante la época lluviosa de 
2020. 
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Departamento del Meta, 
Municipio de San Martín 
de los Llanos, Reserva 
Natural El Caduceo

Géneros de 
escarabajos 
coprófagos 
(Scarabaeidae: 
Scarabaeinae) 
de dos zonas 
de la reserva 
natural el 
Caduceo, San 
Martín Meta, 
Colombia.

[118]. Mixta

Estudiantes 
Universidad 
Pedagógica 
Nacional

Se presentan los géneros 
de escarabajos coprófagos 
(Scarabaeidae: Scarabaeinae) 
colectados en dos zonas de la 
Reserva Natural el Caduceo, 
San Martín, Meta. Para el 
reconocimiento de estos se 
realizaron dos muestreos en 
agosto y septiembre del 2018

Departamento del Meta, 
Municipio de San Martín 
de los Llanos, Reserva 
Natural Mataredonda y El 
Rey Samuro

Estructura y 
composición 
del ensamblaje 
de murciélagos 
de la Reserva 
natural Rey 
Zamuro y 
Matarredonda 
en San 
Martín, Meta, 
Colombia.

[119].  Mixta

Estudiantes 
Pontificia 
Universidad 
Javeriana

Describir la composición y 
estructura del ensamblaje 
de murciélagos de la Reserva 
Natural Rey Zamuro y 
Matarredonda en San Martín, 
Meta, Colombia; durante 
el periodo de septiembre y 
octubre de 2017

Departamento del Meta, 
Municipio de San Martín 
de los Llanos, Reserva 
Natural El Caduceo

Registro 
preliminar 
de la 
herpetofauna 
asociada al 
bosque de 
galería y a la 
subcuenca del 
río Camoa de 
la Reserva El 
Caduceo, San 
Martín, Meta, 
Colombia

[120]. Mixta
Estudiantes 
Universidad Jorge 
Tadeo Lozano

Identificar de manera 
preliminar algunas de 
las familias y especies de 
herpetofauna asociadas a 
esta reserva natural, tomando 
como referencia las unidades 
paisajísticas del bosque de 
galería y la subcuenca del río 
Camoa, los cuales han estado 
bajo presión de actividades 
antrópicas.

Fuente: elaboración propia a partir de los estudios citados.

En el análisis de Colombia, para las diferentes 
estrategias de conservación tanto públicas como 
privadas se establecieron cinco variables estadís-
ticas con el fin de determinar el impacto del tu-
rismo científico en las áreas protegidas, teniendo 
en cuenta el número de visitantes, el costo de in-
greso para ciudadanos nacionales y extranjeros, el 

número de hectáreas y el impacto de la gobernanza 
sobre las cifras de deforestación en diecisiete (17) 
Parques Nacionales Naturales de Colombia (tabla 
3). El análisis arrojó tres categorías, por colores, 
siendo el rojo el de mayor impacto negativo, el 
amarillo, medio, y el verde, el de mayor impacto 
positivo, tal como se talla en la tabla 4.
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Tabla 4. Variables – Indicadores medidos por el método de percentiles, Parques Nacionales Naturales de Colombia

País Departamento pnn 
Deforestación 
pnn 2021-
2023

Visitantes 
2021-2023

Costo 
ingreso 
nacionales

Costo ingreso 
extranjeros Hectáreas

Colombia

Meta PNN Sierra de La 
Macarena 6764,0 25 234,0 49 000,0 75 000,0 629 280,0

Guaviare PNN Serranía de 
Chiribiquete 4210,0 0,0 38 500,0 79 000,0 4 266 169,0

Meta PNN Tinigua 10886,0 281,0 0,0 0,0 208 000,0

Putumayo PNN La Paya 1846,0 0,0 12 000,0 29 500,0 422 000,0

Antioquia PNN Paramillo 2196,0 0,0 120 000,0 290 000,0 504 643,7

Magdalena PNN Tayrona 452,0 1 578 467,0 41 000,0 92 000,0 15 000,0

Meta PNN Chingaza 1,0 40 737,0 27 500,0 75 000,0 77,1

Huila PNN Cueva de los 
Guacharos 0,0 1045,0 27 000,0 72 000,0 7,1

Boyacá PNN El Cocuy 117,0 81 950,0 50 000,0 102 500,0 305,7

Tolima PNN Los Nevados 1,0 128 133,0 23 500,0 65 000,0 163 842,0

Guajira PNN Macuira 3,0 2588,0 13 500,0 39 500,0 24 138,0

Colombia

Magdalena PNN Sierra Nevada 
de Santa Marta 829,0 58 562,0 9500,0 23 000,0 573 313,0

Chocó PNN Utría 46,0 29 751,0 27 000,0 76 000,0 64 328,3

Isla Gorgona PNN Gorgona 0,0 14 667,0 15 000,0 61 500,0 61 687,5

Isla Providencia PNN Old 
Providence 14,0 35 045,0 6500,0 21 500,0 995,0

Vichada PNN Tuparro 426,0 432,0 12 000,0 54 000,0 557 000,0

Isla Tintipán - 
Bolivar 

PNN Corales del 
Rosario 0,0 1 899 173,0 11 000,0 11 000,0 142 195,2

Fuente: elaboración propia a partir de los estudios citados. [122].
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Discusión 
La gobernanza en las áreas naturales protegidas se 
fortalece cuando existe articulación entre los sec-
tores público, privado y comunitario, generando 
sinergias que permiten no solo la conservación de 
la biodiversidad, sino también el aprovechamiento 
sustentable a través de actividades como el ecotu-
rismo y el turismo científico [123]. La interacción 
entre la gobernanza ambiental de las áreas protegi-
das y el turismo científico genera la sinergia entre 
lo público, lo privado y lo comunitario en torno a 
la conservación de los recursos naturales y la cons-
trucción del ordenamiento ambiental territorial. 
Así, la articulación entre estos tres sectores garan-
tiza un flujo continuo de esfuerzo por la conserva-
ción de los recursos naturales. 

La gobernanza ambiental comprende las po-
líticas públicas, los lineamientos y participación 
del Estado y la comunidad en la construcción de 
estrategias de uso sostenible, racional y justo de 
los recursos naturales en las áreas protegidas, a 
través del turismo científico, como población es-
pecial que brinda contraprestación, ya que entrega 
datos y publicaciones de sus investigaciones cien-
tíficas, posibilitando el conocimiento de la biodi-
versidad de los territorios. Un ejemplo de ello es 
el programa Familias Guardabosques, que busca 
promover el desarrollo rural, conservar el medio 
ambiente, y motivar la participación comunita-
ria: proyecto de ley 495/2025C, “Por medio del 
cual se crea el programa familias guardabosques 
(PFGB) como estrategia para la conservación y re-
cuperación de ecosistemas estratégicos, áreas de 
protección y la renaturalización de zonas priori-
zadas para la adaptación y mitigación del cambio 
climático” [124].

Se destaca el papel del turismo en el ingreso na-
cional, como estrategia económica de desarrollo, 
para 2023, los ingresos por turismo a nivel mun-
dial de acuerdo a MINCIT fueron de 9,9 billones 
USD. En cuanto a Colombia, los ingresos por turis-
mo fueron de 33,2 billones USD [125]; en el depar-
tamento del Meta, los ingresos por turismo para el 
año 2023 fueron de 1,2 billones de pesos [126].

Con relación al indicador de costo de ingreso, se 
evidencia que el precio de entrada no siempre está 

relacionado con la cantidad de visitantes; parques 
con costos altos pueden seguir teniendo alta afluen-
cia, lo que indica que la demanda turística depende 
más de la accesibilidad y la oferta de servicios que 
del precio de ingreso. Así mismo, en el indicador 
de variabilidad en la superficie de los parques, se 
halló que parques más grandes pueden tener ma-
yor deforestación en términos absolutos, pero pro-
porcionalmente pueden estar menos afectados que 
parques más pequeños con menor pérdida de co-
bertura forestal. La gran diferencia en el tamaño de 
los PNN afecta la interpretación de los indicadores.

De otra parte, no se encontró una correlación 
fuerte y uniforme entre deforestación y número de 
visitantes, lo que indica que el turismo no es el úni-
co factor que contribuye a la pérdida de cobertura 
vegetal. Además, se encontró que algunos parques 
con costos de ingreso más altos tienen menor im-
pacto de deforestación, lo que sugiere que mayores 
tarifas pueden ayudar a controlar el acceso y mejo-
rar la gestión de conservación.

Conclusiones
La gobernanza ambiental puede asociarse al lo-
gro del turismo científico, como lo muestran los 
casos exitosos en todo el continente americano, 
con experiencias de distinta escala territorial y con 
diferentes propósitos de conservación en los que 
el denominador común es la participación de los 
actores involucrados. 

La relación entre deforestación y turismo 
muestra que existe una relación compleja entre la 
deforestación y la cantidad de visitantes en los Par-
ques Nacionales Naturales (PNN). Algunos parques 
con alta afluencia turística tienen baja deforesta-
ción, lo que sugiere buenas estrategias de manejo, 
mientras que otros con baja afluencia presentan 
altos niveles de deforestación, indicando que otros 
factores, como las actividades ilegales, pueden es-
tar influyendo.

Es imperante fortalecer estrategias de turis-
mo, ecoturismo y turismo científico sostenible, 
promoviendo actividades con menor impacto am-
biental y regulando la infraestructura turística en 
áreas protegidas, con el fin no solo de identificar 
aspectos, impactos y especies nativas y endémicas 
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forestales y animales, sino que a su vez, de ese desa-
rrollo científico surjan documentos que permitan 
fortalecer los conocimientos de las áreas protegi-
das tanto públicas como privadas, teniendo como 
base la producción académica como experiencia de 
investigación formativa.

De igual manera, incorporar indicadores adi-
cionales en el análisis, como la capacidad de car-
ga ecológica, la inversión en conservación y la 

distribución de los visitantes en el tiempo, para 
una mejor comprensión del impacto del turismo 
en los PNN y otros lugares donde se aplican las 
diferentes estrategias de conservación y a su vez, 
diseñar políticas de reforestación y restauración 
ecológica con especies nativas, en parques con alta 
deforestación, asegurando que los ingresos genera-
dos por el turismo sean reinvertidos en conserva-
ción y mitigación del impacto ambiental.
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